EL PROCESO U

PARA APRENDER DEL FUTURO
QUE ESTA EMERGIENDO

[Basado en la Teoria U, elaborada
por Otto Scharmer, del Massachusetts Institute
of Technology (MIT)]
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EL PROCESO

U

[PARA APRENDER DEL FUTURO QUE ESTA EMERGIENDO]

Otto Scharmer introduce la teoria y la practica de el proceso U, basado en un con-cepto de

plena presencia al que él denomina “presencing”. Una combinacién (en el idioma inglés)

de las palabras “presenciar” y “sentir, percibir”. Presencing significa un estado de atencién

especial que permite tanto a individuos como a grupos conectar con el espacio interior

desde el cual operan. Cuando ocurre esta conexion, las personas comienzan a percibir un

futuro lleno de posibilidades atractivas. Poder facilitar esta conexion es, en la opiniéon de

Scharmer, la esencia del liderazgo hoy.

1. GO-INICIAR:

Presentamos un Seminario para entrenar las habilidades basicas
del profesional que debe manejarse en entornos de incertidumbre
y complejidad: dialogar de forma constructiva, suspender juicios,
observar, percibir, estar presente, cristalizar, realizar prototipos
y actuar.

Tales habilidades se practican en las dimensiones de apertura
mental, emocional y volitiva. Para ello se realizan ejercicios de
contemplacién, didlogo, coaching, estudio de casos y reflexiéon
personal, buscando aplicaciones practicas para la vida cotidiana y
profesional.

Usando el Proceso U *, desarrollamos la capacidad de aprender

del futuro, mediante cinco movimientos:

9. CO-EVOLUCIONANDO:

Crear una intencion comun. Patar y es- Incorporar lo nuevo en ecosistemas que
cuchar a los ofros y escuchar lo que la vida  facilitan el ver y actuar desde la totalidad

le esta pidiendo que haga.

2. CO-SENTIR/PERCIBIR:

4. CO-CREANDO:

Observar, observar, observar. Ir a los Realizar prototipos de lo nuevo en ejem-
lugares de mayor potencial y escuchar con  plos reales para explorar el fuluro a waves
su mente y corazon totaimente abiertos. del hacer

3. PRESENCIAR:

Conectarse con el origen de la inspiracion y la voluntad. Ve al lugar del silencio
y permitele al conocimiento interior emerger.

[€]



1 Co-iniciar. Crear una intencién comun. Parar y escuchar a

los otros, escuchar lo que la vida le pide que lleve a cabo.

2 Co-percibir. Observar desde lugares de mayor potencial,

a partir de la apertura mental y emocional.

3 Estar presentes. Conectar con nuestras fuentes de ins-
piracién y voluntad. Hacer aflorar el conocimiento

interior desde la serenidad y la apertura.

4 Co-crear. Realizar prototipos de lo nuevo que queremos

construir. Explorar posibilidades de futuro desde la accion.

5 Co-evolucionar. Incorporar lo nuevo en ecosistemas

que faciliten ver y actuar desde la totalidad.

OBJETIVOS

1 Orientar a los participantes sobre las oportunidades de
desarrollar habilidades de liderazgo colectivo en sus

respectivas organizaciones.

2 Fortacer la habilidad de co-crear espacios y conversa-
ciones con un significado y un valor real para los miembros

de la organizacion.

3 Experimentar en primera persona la U en sus cinco
movimientos con el objetivo de abandonar la tendencia
a aplicar soluciones reactivas y sintomaticas, desarro-
llando a cambio respuestas creativas que incorporan

una vision integral y resultan en acciones mas efectivas.

4 Aplicar lo aprendido y practicado mediante planes de
accion individuales para liderar el desarrollo organizativo
de manera mas consciente, estratégica y eficaz, alineando

los intereses individuales con el campo de accién colectivo.



APERTURA
DEE LA MENTE

APERTURA

DEL CORAZON

APERTURA
DE LA VOLUNTAD

METODOLOGIA

La metodologia es muy adecuada para personas con
iniciativa e interés en facilitar cambios o transfor-

maciones en y entre las organizaciones y redes,

1]
:ﬁ"ﬁ%ﬁ desarrollar nuevos enfoques o integrar operaciones

i - - -
f,: | complejas y diversas.

Escucharemos, aprenderemos y compartiremos a través

de multiples y variadas metodologias: desde medi-

.,_._I'?J‘ tacion y yoga a conversaciones por parejas, World
S 9 ) . . .
“‘r_@.‘,—-—" cafés, muro de maravillas, entrevistas de didlogo

apreciativo, lecturas, visionado de extractos de

peliculas y técnicas de coaching grupal.

Pondremos énfasis en el aprendizaje experiencial,
convirtiendo el curso en un taller vivencial para el desarrollo

personal y profesional.

DIRIGIDO A

Disefado para lideres en contextos de cambio, incertidumbre y
complejidad. Pueden asistir tanto quienes tienen equipos a su
cargo como aquellos que tienen alguna influencia en la organi-
zacién. Los equipos pueden asistir conjuntamente para desarrollar

asi su capacidad de aprendizaje colectivo.
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FACILITADORES

ANDRES MARTIN ASUERO

Licenciado en Ciencias. Master en Administracion de Empresas y
DEA en Psicologia. Profesor en Reduccion de Estrés (MBSR) por
el Centro Médico de la Universidad de Massachussets. Consultor
de empresas, conferenciante e investigador. Experto en
Mindfullness. Recibié el Premio REIDE a la Investigacion 2005 de
la Fundacién Kovacs. Es autor de los libros “Con Rumbo Propio”
y “Sabiduria Estratégica” (Plataforma editorial) y de varios articulos

cientificos.

ISABEL NOGUEROLES CAPARROS

Coach y consultora de desarrollo organizacional. Facilitadora en
proyectos de cambio y desarrollo de las organizaciones, equipos
y personas. Profesora de Habilidades Directivas Programa MBA-BES.
Programa Coaching de Equipos, Sistemas y Relaciones, ORSC
Trainer y Master PNL Coaching. Coaching estructural y Executive
Coach. Master en Desarrollo Organizacional, GR-Institute for
organizational development, Israel. Consultora acreditada de
desarrollo de equipos Metodologia Belbin. Formacién avanzada

en indagacién apreciativa.

INFORMACION

Fecha: Viernes 30 y sabado 31 de marzo 2012
Horario: de 9:30 a 13:30 y de 15 a 19 h. (16 horas)
Inversién: 390 € antes del 2 de marzo.

450 € después del 2 de marzo.
Se expedira diploma acreditativo.
Conferencia informativa:
15 de marzo de 2012
En el INSTITUT GESTALT a las 20 h.
Verdi 94, bajos. Barcelona.
Se ruega confirmar asistencia. Aforo limitado.
Tel. 93 237 28 15

Reservas e inscripcion: igdo@institutgestalt.com
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Verdi 94, baixos
08012 Barcelona
Tel. 93 237 28 15
Fax 93 217 87 80
www.institutgestalt.com

igdo@institutgestalt.com

AREA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Directora del Area: Isabel Nogueroles.
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